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PODPORA OBNOVY VENKOVA

POMOCI ZAVEDENI STRATEGICKEHO RIZENI
Projekt CZ.03.4.74,/0.0/0.0/16_033/0003008

ZAKLADNI INFORMACE O PROJEKTU

Projekt se zaméfuje na posileni strategického tizeni venkovskych obci. Pfi feSeni projektu bude
kladen diiraz na participaci obyvatel, na prohloubeni duchovniho a spolecenského Zivota na
venkové a na podporu hodnot a dédictvi venkova. V obcich zapojenych do projektu budou
zpracovany programy rozvoje obce (PRO). PRO budou zpracovany dle metodiky MMR vzniklé v
minulém planovacim obdobi EU. Proces tvorby istruktura PRO budou inovovany, aby lépe
reflektovaly specifickd témata rozvoje venkova.

Zacdtek realizace projektu: 1. 12. 2016
Ukonceni projektu: 30. 11. 2018

Doba realizace projektu: 24 mésici

POPIS PROJEKTU

Projekt resi strategické rizeni obci, nebot u zna¢né casti obci strategické rizeni zcela chybi nebo je
nizka jeho kvalita. Projekt svym feSenim ma za cil ptispét k zavedeni efektivniho strategického
fizeni ve venkovskych obcich.

Diky neexistenci strategického rizeni nebo Spatné ¢i nevhodné uplatiiované strategii fizeni, jsou
jednotlivé procesy a postupy zavedené v obcich mnohdy zdlouhavé, neefektivni a nesouvislé. Timto
dochazi ke zvysujicim se nakladim obci na vyuzivani nejen finan¢nich zdroj, ale také lidskych.
Potencial obce neni plné vyuZzivan a dochazi k radé rozvojovych aktivit, které diky nedostatecnému
strategickému fizeni, jsou realizovany ,ad hoc".

Ministerstvo pro mistni rozvoj, v minulém planovacim obdobi EU, zpracovalo na zakladé projekti
»Elektronickad metodicka podpora tvorby rozvojovych dokumentti obci“ (CZ.1.04/4.1.00/62.00008)
a projektu ,Podpora strategického ftizeni rozvoje obci“ (CZ.1.04/4.1.00/B6.00018) metodiku
a podpiirnou elektronickou aplikaci pro zpracovani programt rozvoje obci (§ 84 odst. 2 pism. a)
zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich). Pti feseni projektu bude metodika MMR véetné elektronického
nastroje plné vyuzita.
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CIL PROJEKTU

Cilem projektu je posilit a zkvalitnit proces strategického rizeni rozvoje obci do 3000 obyvatel
(velikostni hranice je nastavena shodné s narodnim programem Podpora obnovy a rozvoje venkova,
vychazejicim z usneseni vlady CR ze dne 11. listopadu 1998 ¢&. 730, o Programu obnovy venkova)
s dlirazem na vyvazeny rozvoj jejich mistnich ¢asti a uchovani jejich urbanistického charakteru
(napf. historicka jadra nebo ¢asti s pamatkovou ochranou) a tim zefektivnit nakladani s finan¢nimi a
lidskymi zdroji ve venkovskych obcich, podpoftit prohloubeni spoleenského a duchovniho Zivota na
venkoveé a posilit hospodarskou stabilitu a prosperitu venkova.

Dil¢imi cili jsou:
— Zhodnoceni dosavadnich rozvojovych koncepci (pokud v obci existuji).

— Zpracovani programi rozvoje vybranych venkovskych obci s pripadnym dirazem Kklicové
oblasti obnovy venkova a prohloubeni duchovniho a spolecenského Zivota na venkoveé.

— Vytvoreni systému strategického tizeni venkovskych obci, tj. priibézné prace s programy
rozvoje, tak aby byly oporou vedeni obce a zastupitelstva a aby byly udrzovany aktualni.

— Uplatnéni participanich metod aktivizace obyvatel venkova a posileni komunitniho
planovani na venkové (zvySeni zapojeni mistnich a regiondlnich sdruzeni a spolki
ustavenych k obnové a rozvoji venkova a podpora motivace venkovskych obcani k
dobrovolné aktivité v podileni se na rozhodovani o rozvoji a zdarném vyvoji obce.

— Zapojeni odborniki do procesu utvareni a aktualizaci programi rozvoje.

PRINOS PROJEKTU

Zkvalitnéni rizeni venkovskych obci vCetné participace obyvatelstva a zvySeni uspéSnosti Zadosti o
dotac¢ni podporu, zptehlednéni cili a aktivit jednotlivych obci jako vychodiska pro hledani efektivni
spoluprace obci, posileni efektivnosti obnovy venkova.

Dalsi zmény jsou ocekavany ve vétSim a efektivnéjSim zapojeni riznych odbornikd pri tvorbé
programi rozvoje obce, tak aby tento dokument poskytl vétsi nadhled, inspirace, vize apod. Bez
nezavislého, odborného a zkuSenostmi podloZeného pristupu hrozi riziko, Ze ,domaci“ aktéri
neprekroci ,svilij prah“ a program rozvoje se nestane prortstovou rozvojovou koncepci. Projektem
bude rovnéz posilena myslenka propojovani odbornikd se samotnymi starosty.

AKTIVITY PROJEKTU

V projektu budou realizovany 4 aktivity, které povedou k vytvoreni 20 programu rozvoje obce ve
venkovskych obcich:

1. Navrh metodického pristupu k posileni obnovy venkova pomoci strategického fizeni a
vybér zapojenych obci. Vystupem aktivity bude zprava stanovici pristupy k podpore
strategického rizeni ve venkovskych obcich a obsahujici seznam obci zapojenych do
projektu.
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2. Zhodnoceni minulého rozvoje. Vystupem aktivity bude zprava o realizaci rozvoje
zapojenych obci. Zprava bude podkladem pro navrzeni realného zplsobu
strategického Fizeni v obcich a pro tvorbu navrhové ¢asti  programi rozvoje obce.

3. Vytvoieni programi rozvoje venkovskych obci a nastaveni systému strategického fizeni.
Vystupem aktivity bude 20 kompletnich programi rozvoje obce.

4. Formulace zavéria a postupti pro posileni strategického rizeni na venkové. Vystupem
aktivit budou metodicka publikace a metodicka ptirucka.

~

SIRENI VYSTUPU PROJEKTU

Vystupy projektu budou zverejnény na webovych strankdch zapojenych obci. Pribézné budou
publikovany c¢lanky v tiSténych periodicich zapojenych obci. Budou probihat setkdni obcani a
dalsich subjekti pusobicich na uzemi obci. Informace budou rovnéz zverejiiovany na webovych
strankach SPOV (www.spov.org). Dale budou vystupy projektu Siteny pres SPOV a jeho aktivity ve
vztahu k venkovskym obcim.

CiLOVE SKUPINY

Obce a jejich zaméstnanci

Do projektu bude zapojeno 20 venkovskych obci. Plijde zejména o malé obce, které nemaji kapacity
a zkuSenosti s tvorbou programi rozvoje obce a se strategickym rizenim. Realizaci projektu obce
ziskajf nastroje pro lepsi fizenf rozvoje pro zlepSeni kvality Zivota.

Verejnost

Realizace projektu umozni ob¢aniim v ramci procesu tvorby programil rozvoje obci vyjadrit se k
problémim obce a k jejich feseni. Dililezitym aspektem tvorby je i domluva jednotlivych subjektl z
obci, tedy i obyvatel, na zapojeni se do realizace vybranych aktivit. DileZitym efektem je tedy
dlouhodobé zvyseni participace obyvatel obce.

Voleni zastupci uzemnich samospravnych celkii

Bez existence koncepcnich dokumentl je znacné riziko neefektivniho rozhodovani a vnimani
predevsim Kkratkodobych aspektii. Na jednani zastupitelstva je omezeny prostor vyresit
problematicka témata se zohlednénim celkového kontextu. Proto se velmi ¢asto problém nedotesi a
periodicky se opakuje. Proces tvorby programt rozvoje obci je prilezitosti k intenzivni a komplexni
diskuzi nad rozvojem a sladéni predstav o budoucnosti obce. Zpracované programy rozvoje umozni
efektivnéjsi ¢innost organi obce a snadnéjsi rozhodovani o dil¢ich rozvojovych zaleZitostech.

ZDUVODNENI POTREBNOSTI

V problematice strategického tizeni obci se ¢asto objevuje urcity bludny kruh planovani. Obce
vnimaji ptinosy rozvojovych koncepci pouze v omezené mire (tudizZ je nepovazuji za nezbytné). Se
zpracovanim nemaji prili§ velké zkuSenosti (resp. ne vzdy vhodné zadaji zpracovani externimu
subjektu) a vysledny dokument Casto ani nemuzZe prinést vSechny potenciondlné mozné efekty.
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Nedokonaly dokument, resp. dokument, ktery obec nepftijala za svij, neplni ocekavani. Obec ztraci
divéru v tvorbu koncepcnich dokumentd, nebo je zpracovava pouze formalné pod vlivem vnéjsich
okolnosti (zejména ustanoveni, Ze koncepce je podminkou Zadosti o dotaci). Projekt na tuto situaci
reaguje v nékolika ohledech. Klade diiraz na poznani zptlisobu fizeni rozvoje jednotlivych obci,
obsahuje osvétu v oblasti vyuZivani programu rozvoje obce, intenzivné zapojuje klicové aktéry
z obci a udi je strategickému rizeni a pomaha nastavit realiza¢ni procesy.

Role kvalitné zpracovaného programu rozvoje obce jsou nasledujici:
— Zakladni nastroj koncepéniho fizeni, ktery slad'uje predstavy o rozvoji.

— Nastroj pro identifikace problémt a moznych reSeni, formulaci konkrétnich rozvojovych
zaméri a projekta.

— Nastroj pro rozvrzeni realizace aktivit a subjektii se na nich podilejicich.
— Ramec pro aktivizaci a spolupraci riiznorodych subjektt.
— Podklad pro zlepseni vyuziti vlastnich finan¢nich prostredkd.

— Vychodisko pro rozhodovani zastupitelstva méstyse (eliminuje opakujici se diskuze
k neuralgickym tématim, aniz by bylo dosazeno feSeni).

— Podklad pro efektivni ziskavani dotacnich prostredki (evropskych, narodnich, krajskych).
— Vychodisko pro primét do izemniho planu.
— Informacni a marketingovy nastroj (pro subjekty mimo obec).

Projekt reaguje na ploSnou absenci koncepcnich rozvojovych dokumentli obci, Casté jsou také
omezené zkusenosti a kapacity obci zapojenych do projektu.
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